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ALKULAUSE

Uudestaan julkaisemani “Kirje toverille” on Kkirjoitettu toista vuorta sitten, ellei
muistini petd, niin se oli syyskuussa vuonna 1902. Ensiksi se kulki kaikkien keskuudessa
kadestda kateen jaljenndksind ja sita levitettiin  Venajalla esityksena iskralaisista
organisatorisista katsomuksista. Sitten Siperian liitto monisti taméan kirjeen viime vuoden
kesdkuussa ja levitti sitd sangen huomattavan maaran. Nain muodoin yleisd on jo tutustunut
kirjeeseen eikd nyt ole mitaan syyta viivyttaa sen julkaisemista. Se nékdkohta, jonka vuoksi
en julkaissut tatéd Kirjettd aikaisemmin, nimittdin sen &arimmainen Kkirjallinen
muokkaamattomuus, sen aivan “konsepti”’-luonne — raukeaa, silldA nimenomaan téassa
konseptimuodossa ovat kirjeeseen tutustuneet jo monet venaldiset kaytdnnénmiehet. Sita
paitsi vieldkin tarkedmpanéa syyna taman kirjeen uusintajulkaisuun konseptimuodossaan (olen
tehnyt siihen vain aivan valttamattomimmat tyylilliset korjaukset) on nyt sen merkitys
“asiakirjana”s. “Iskran” uusi toimitus puhui, kuten tunnettua, jo 53. numerossa
erimielisyyksista organisaatiokysymyksissa. Minkalaisia nuo erimielisyydet nimenomaan ovat,
sitd ei toimitus valitettavasti kiirehdi selvasti sanomaan, vaan rajoittuu enimmakseen
vihjailemaan sellaiseen, mita ei kukaan tieda.

Pitaa yrittédd auttaa uutta toimitusta sen vaikeassa tehtdvassa. Tulkoot ”Iskran” vanhat
organisatoriset katsomukset tunnetuksi kaikissa yksityiskohdissaan, jopa luonnoshahmotelmia
mydten, ehk@pa uusi toimitus silloin lopultakin ottaa ja ilmaisee “aatteellisesti johtamalleen”
puolueelle uudet organisatoriset katsomuksensa. Ehk&pd uusi toimitus silloin lopultakin
ilmaisee meille niiden perusteellisten muutosten tarkan sanamuodon, joita se haluaisi tehda
puolueemme organisaatiosdantéihin. Silla todellakin, kukapa ei ymmartaisi, ettd nimenomaan
naihin organisaatiosaantoihin onkin sisallytetty meidan ainaiset organisaatiosuunnitelmamme?

* Sen jalkeen, kun vastavaittajani ovat useampaan kertaan ilmaisseet halunsa kayttaa tata kirjett& asiakirjana, katsoisin
puolestani jonkinlaisten muutosten tekemisen siihen uusintajulkaisun yhteydessa suorastaan jopa... kuinka sen nyt
lievemmin sanoisi?, epamukavaksi.
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Vertaamalla ”Mitd on tehtdva?” ja  ”“lIskrassa”  julkaistuja  kirjoituksia
organisaatiokysymyksista tassa esiteltyyn “Kirjeeseen toverille” ja tata viimeksi mainittua
toisessa edustajakokouksessa hyvaksyttyihin sdantoéihin, lukijat voivat luoda itselleen selvan
kasityksen siitd, kuinka johdonmukaisesti me, iskralaisten enemmistd ja puolueen
edustajakokouksen enemmistd, ajoimme organisatorista “linjaamme”. Ja “Iskran” uudelta
toimitukselta me odotamme, odotamme erittdin  karsimattomasti, sen uusien
organisaatiokatsomusten esittamistd, odotamme osoituksia siitd, nimenomaan minka suhteen
ja nimenomaan mistd hetkestd ldhtien se on pettynyt ja miksi se on alkanut ”polttaa sit4,
mita ennen palvoi”.

Tammikuu 1904. Lenin.

KIRJE TOVERILLE ORGANISAATIOTEHTAVISTAMME

Hyva toveri! Pyyntdnne — arvostella ’Pietarin vallankumouksellisen puolueen
jarjestamisen” luonnosta — taytan mielihyvin. (Te tarkoitatte todenndkoisesti Vengjan
sosialidemokraattisen tydvaenpuolueen tyon jarjestamistd Pietarissa.) Teidan herattdmanne
kysymys on niin tarked, ettd sen kasittelemiseen on osallistuttava myds kaikkien Pietarin
komitean jasenten ja jopa yleensa Venajan kaikkien sosialidemokraattien.

Ennen kaikkea totean olevani taydellisesti solidaarinen teidan selityksellenne Liiton”
entisen ("liittomaisen”, kuten te sitd nimitatte) organisaation kelvottomuudesta. Te
viittaatte siihen, etta etummaisten tydlaisten keskuudesta puuttuu vakavaa valmennusta ja
vallankumouksellista kasvatusta, niin sanottuun vaalijarjestelmaan, jota rabotshejedelolaiset
”demokraattisten” periaatteiden vuoksi niin ylvaasti ja itsepintaisesti puolustavat, tydlaisten
eristyneisyyteen aktiivisesta toiminnasta.

Juuri niin: 1) vakavan koulutuksen ja vallankumouksellisen kasvatuksen puuttuminen (ei
ainoastaan tyolaisilta, vaan intelligenteiltdkin), 2) vaaliperiaatteen sopimaton ja kohtuuton
kayttaminen ja 3) tyolaisten eristyneisyys aktiivisesta vallankumouksellisesta toiminnasta, se
on todellakin ei ainoastaan Pietarin, vaan puolueemme monien muidenkin paikallisten
jarjestdjen paapuutteellisuus.

Jakaen taydellisesti teidan peruskatsomuksenne organisaatiotehtaviin nahden yhdyn
myds teidan organisaatioluonnokseenne, sikali kuin sen peruspiirteet selvidvat minulle teidan
kirjeestanne.

Olen nimittdin aivan samaa mieltd teiddn kanssanne siitd, ettd on erikoisesti
téhdennettava yleisvenaldisen tyon ja yleensd koko puolueen tehtévid; teilla se on ilmaistu
siten, ettéd luonnoksen ensimmainen kohta kuuluu: ”puolueen (eikd yksinomaan komitean tai
piirin) johtavana keskuksena on “Iskra” -lehti, jolla on vakituisia kirjeenvaihtajia ty6laisten
keskuudessa ja joka on kiinteadssa yhteydessa jarjeston sisdiseen tydhén”. Huomauttaisin vain
taman johdosta, ettd sanomalehti voi olla ja sen on oltava puolueen aatteellisena johtajana,
sen on kehitettava teoreettisia totuuksia, taktisia vaittamia, yleisia organisaatioaatteita, koko
puolueen vyhteisia tehtdvia jollakin maaratylla hetkelld. Mutta liikkeen valittémana,
kaytanndllisena johtajana voi olla vain erikoinen keskusryhma (nimittakdédmme sitéa vaikkapa
Keskuskomiteaksi), jolla on henkil6llinen kosketus kaikkiin komiteoihin ja johon kuuluvat
Ven&jan kaikkien sosialidemokraattien kaikki parhaimmat vallankumoukselliset voimat ja joka
maaréa Kkaikista koko puolueen yhteisistd asioista, kuten: kirjallisuuden jakaminen,
lentolehtisten julkaiseminen, voimien jakaminen, henkildiden ja ryhmien nimittdminen
johtamaan erikoislaitoksia, yleisvenalaisten mielenosoitusten ja kapinan valmistelu jne. Koska
mitd ankarin konspiraatio ja liikkeen jatkuvaisuuden varjeleminen on valttdméatonta, niin
puolueellamme voi ja pitd4 olla kaksi johtavaa keskusta: PA (Paa-aanenkannattaja) ja KK
(Keskuskomitea). Edellisen on johdettava aatteellisesti, jalkimmaisen — valittbmasti ja
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kaytannollisesti. Toimintojen yhtendisyyttd ja tarvittavaa solidaarisuutta naiden ryhmien
vélilla ei turvata ainoastaan puolueen yhteisella ohjelmalla, vaan myds kummankin ryhman
kokoonpanolla (on valttamatontd, ettd kummassakin ryhmassa, sekd Paa. dédnenkannattajassa
ettd Keskuskomiteassa, olisi tdysin yksimielistd véked) sekda jarjestamalla niiden valilla
saannollisia ja vakituisia neuvotteluja. Vain siind tapauksessa toisaalta Paa-aanenkannattaja
tulee Vendjan santarmien toimipiirin ulkopuolelle ja sille turvataan vakaumuksellisuus ja
jatkuvaisuus ja — toisaalta — Keskuskomitea on aina oleva solidaarinen Paa-aanenkannattajan
kanssa kaikessa oleellisessa ja riittdvan vapaa voidakseen valittomasti maarata liikkeen
kaikista kaytannollisista puolista.

Siksi olisi toivottavaa, ettd sdantdjen ensimmaisessd pykalassa (teidéan luonnoksenne
mukaisesti) sanottaisiin, paitsi se, mikd puolueen elin tunnustetaan johtavaksi (se on
tietenkin valttdmatéon huomautus); myodskin se, ettd kyseessa oleva paikallinen jarjesto
asettaa tehtdvakseen tytskennelld aktiivisesti niiden keskusvirastojen luomiseksi, tukemiseksi
ja lujittamiseksi, joita ilman puolueemme ei voi olla olemassa puolueena.

Edelleen, toisessa kohdassa te kirjoitatte komiteasta, ettd sen on ”johdettava
paikallista jarjestoa” (ehka olisi parempi sanoa: ”puolueen kaikkea paikallista ty6ta ja kaikkia
paikallisia jarjest6ja”, mutta en pysahdy sanamuodon yksityiskohtiin) ja ettd siihen pitaa
kuulua seka tyodlaisia ettd intelligentteja ja ettd naiden jakaminen kahteen komiteaan on
vahingollista. Se on taysin ja ehdottomasti oikein. Vendjan sosialidemokraattisella
tyovaenpuolueella pitdéd olla yksi komitea ja siind pitdd olla tdysin tietoisia
sosialidemokraatteja, jotka antautuvat taydellisesti sosialidemokraattiselle toiminnalle. On
erikoisesti yritettavd, ettd mahdollisimman monista tyo6laisista tulisi taysin tietoisia
vallankumouksellisia ja ammattivallankumouksellisia ja etta heita joutuisi komiteaan+. Kun on
yksi komitea eikd kahta komiteaa, niin kysymys siitd, ettd komitean jasenet tuntisivat
henkilékohtaisesti monia ty6laisia, saa erikoisen merkityksen. Jotta voitaisiin johtaa kaikkea
sitéd, mita tyolaisten keskuudessa tapahtuu, pitéad olla mahdollisuus paasta joka paikkaan, on
tunnettava hyvin monia, omattava kaikki paasytiet jne. jne. Siksi komiteassa taytyy olla
mahdollisuuksien mukaan kaikkien tyévaenliikkeen tarkeimpien johtomiesten itse tyoélaisista,
komitean on johdettava paikallisen liikkeen kaikkia puolia ja hoidettava puolueen kaikkia
paikallisia laitoksia, voimia ja varoja. Siitd, miten komitea on muodostettava, te ette puhu,
todenndkdisesti me olemme kanssanne yksimielisia, etté siitd tuskin tarvitaan erikoisia
sdantodja; miten komitea on muodostettava, se on jo paikallisten sosialidemokraattien asia.
Mahdollisesti voitaisiin vain mainita, ettd komiteaa tiydennetddn sen jasenten enemmiston
(tai kahden kolmasosan jne.) péaatoksella, ettd komitean on huolehdittava yhteyksiensa
luovuttamisesta varmaan (vallankumouksellisessa suhteessa) ja luotettavaan (poliittisessa
mielessd) paikkaan sekd kandidaattien etukdteen valmentamisesta itselleen. Sitten, kun
meilla tulee olemaan Paa-aanenkannattaja ja Keskuskomitea, niin ei uusia komiteoita pida
muodostaa muuten kuin niiden osanotolla ja niiden suostumuksella. Komitean jasenmaara,
mikali mahdollista, ei pida olla kovin suuri (jotta naiden jasenten taso olisi mahdollisimman
korkea ja heidan spesialisoitumisensa vallankumouksellisessa ammatissa mahdollisimman
taydellinen), mutta samalla riittdva asian kaikkien puolten hoitamiseen sekd neuvottelujen
taydellisyyden ja paatosten lujuuden turvaamiseen. Jos osoittautuisi, ettd jasenid on aika
paljon ja ettd usein kokoontuminen on heille vaarallista, silloin ehk& pitéisi komiteasta valita
viela erikoinen, hyvin pieni (sanokaamme viitisen henke& tai vdhemménkin) toimiryhma,
johon pitdéa ehdottomasti kuulua sihteeri ja henkil6itd, jotka parhaiten pystyvat kdytannossa
hoitamaan yleensd kaikkea tyota. Talle ryhmélle olisi erittdin térkedd varata itselleen
kandidaatteja palamisen varalta, ettei tyd keskeytyisi. Komitean yleiset kokoukset
vahvistaisivat toimiryhman toiminnan, maardisivat sen kokoonpanon yms.

Edelleen, komitean jalkeen te esitatte seuraavia sille alistettuja laitoksia: 1) vdittely
(parhaimpien” vallankumousmiesten neuvottelu), 2) piirikerhot ja 3) propagandistikerho
kussakin niissd, 4) tehdaskerhot ja 5) kyseisen piirin tehdaskerhojen valtuutettujen
“edustajakokoukset”. Olen aivan samaa mieltd kanssanne siitd, ettd edelleen kaikki laitokset

* Komiteaan on pyrittdva saamaan tyolaisvallankumouksellisia, joilla on eniten yhteyksié ja hyvamaineinen "nimi”
tyélaisjoukkojen keskuudessa.
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(Ja niitd pitad olla paitsi teidan luettelemianne hyvin paljon ja hyvin monipuolisia) on
alistettava komitealle ja ettd tarvitaan piirien (erittdin suurissa kaupungeissa) ja tehtaiden
(aina ja kaikkialla) ryhmid. Mutta erdissa yksityiskohdissa en néhtdvéasti ole taysin samaa
mieltd kanssanne. Esimerkiksi “véittelyn” suhteen olen sitd mieltd, ettei sellaista laitosta
tarvita laisinkaan. ”Parhaimpien vallankumousmiesten” on kaikkien oltava komiteassa taikka
suoritettava erikoistehtavid (kirjapaino, kuljetus, kiertdvd agitaatio, sanokaamme
passitoimiston jarjestdminen tahi urkkijoita ja provokaattoreita vastaan taistelevan druzhinan
tai sotavaessa toimivien ryhmien jarjestaminen jne.).

”Neuvotteluja” tullaan pitamaan sekd komiteassa ettd jokaisessa piirissd, jokaisessa
tehdas-, propagandisti-, ammatillisessa (kutojien, mekaanikkojen, nahkurien ynnd muiden),
ylioppilas-, kirjallisuus- ym. kerhossa. Miksi sitten erikoinen laitos neuvotteluja varten?

Edelleen. Te esitatte aivan oikein vaatimuksen siitd, ettd “kaikille haluaville”
annettaisiin  mahdollisuus olla valittdmasti kirjeenvaihdossa ”lIskraan”. Mutta tuota
“valittomasti” ei kuitenkaan ole ymmarrettava siten, ettd kaikille haluaville” annetaan
paasy toimitukseen ja sen osoite, vaan siten, ettd kaikkien haluavien kirjeet ehdottomasti
luovutetaan (tai lahetetaan) toimitukseen. Osoitteita on annettava melko laajalti, mutta ei
kuitenkaan kaikille haluaville, vaan ainoastaan luotettaville ja konspiratiivisesta taidostaan
huomattaville vallankumousmiehille, ja ehkdp& ei yksi osoite piiria kohti, niin kuin te
tahdotte, vaan useampia; on tarpeen sekin, ettd kaikilla tydn osanottajilla, kaikilla ja
kaikenlaisilla kerhoilla olisi oikeus saattaa paatoksensd, toivomuksensa, kyselynséd niin
komitean kuin myo6s Paa-aadnenkannattajan ja Keskuskomitean tietoon. Jos me saamme taméan
aikaan, niin silloin kaikkien puoluetyontekijain neuvottelujen téaydellisyys saavutetaan ilman
sellaisten hankalan suurten ja ei-konspiratiivisten laitosten luomista kuin vdittely”.
Tietenkin, on vielda pyrittavd jarjestamadn kaikkien ja kaikenlaisten, mahdollisimman
lukuisain toimihenkildiden henkilokohtaisia neuvotteluja, mutta siinahdn koko juttu on
konspiraatiossa. Yleiset kokoukset ovat Vengjalla mahdollisia vain ani harvoin, poikkeuksena,
ja “parhaimpien vallankumousmiesten” paastamisessa naihin kokouksiin on oltava sangen
varovaisia, silla provokaattorin on yleensa helpompi paasta yleisiin kokouksiin ja urkkijan on
helpompi seurata kokouksen jotakuta osanottajaa. Luulen, ettd olisi ehkd parempi tehda
nain: kun voidaan jarjestad suuria (sanokaamme 30-100 hengen) yleisid kokouksia (esim.
kesalla metsassa tahi varta vasten l6ytyneessa konspiratiivisessa asunnossa), niin lahettakoéon
komitea sinne 1-2 parhainta vallankumousmiestd” ja huolehtikoon siité, ettd kokouksessa
olisi hyva osanottajakunta, so. esim. siitd, ettd kutsutaan mahdollisimman paljon
tehdaskerhojen luotettavia jasenia jne. Mutta ei pida virallistaa ndita kokouksia, ei pida ottaa
niitd sadantoihin, ei pidad tehda niistd saantomaardisia, ei pidad tehda niin, ettd kaikki
kokouksen jasenet tuntisivat kaikki osanottajat, so. tietdisivat, ettd kaikki ovat kerhojen
“edustajia” yms.; juuri sen takia mind en ole ainoastaan vdittelyja” vastaan, vaan myos
“edustuskokouksia” vastaan. Naiden molempien laitosten tilalle ehdottaisin hyvaksyttavaksi
osapuilleen tallaisen saannoén. Komitea huolehtii siitd, etta jarjestetddn suuria kokouksia,
joihin osallistuu mahdollisimman paljon liikkeen kaytannéllisia osanottajia ja yleensa kaikkia
tyolaisia. Kokouksen ajan, paikan, aiheen ja osanottajakunnan maarda komitea, joka on
vastuussa siitd, ettd tuollaiset yritykset jarjestetddn konspiratiivisesti. On sanomattakin
selvad, ettei se laisinkaan esté tyolaisia jarjestamasta vielakin vdhemman virallisia kokouksia
huviretkilla, metsassa jne. Ehka olisi vield parempi olla puhumatta siita sdédnnoissa.

Edelleen, mita piiriryhmiin tulee, niin niiden suhteen olen samaa mielta kanssanne,
ettd niiden eraana tarkeimpana tehtavand on jarjestdd oikein kirjallisuuden jakaminen.
Mielestani on piiriryhmien oltava padasiassa valittdjinda komitean ja tehtaiden valilla,
valittajind ja jopa péaasiassa levittdjind. Niiden péatehtavana tulee olla komiteasta saadun
kirjallisuuden oikean levittamisen konspiratiivinen jarjestdminen. Ja tédmé& tehtdva on
tavattoman tarked, silla kun saadaan aikaan kirjallisuudenkantajain erikoisen piiriryhmén
sadannoélliset yhteydet piirin kaikkiin tehtaisiin, mahdollisimman useisiin ty6laisasumuksiin
piirisséa, niin tulee silla olemaan tavattoman suuri merkitys sekd mielenosoituksille ettd
kapinalle. Kun saadaan kuntoon ja jarjestykseen kirjallisuuden, lentolehtisten, julistusten
yms. nopea ja oikea valittaminen, kun siihen totutetaan kokonainen asiamiesverkosto — niin

4



LENIN — Kirje toverille..

se merkitsee, ettd on tehty runsaasti puolet tulevien mielenosoitusten tai kapinan
valmistelemisesta. Levottomuuden, lakon, kuohunnan aikana on jo myohaista jarjestaa
kirjallisuuden kantoa — siihen voidaan totuttaa vain vahitellen, tekemalla sitd ehdottomasti
kaksi kolme kertaa kuukaudessa. Ellei ole sanomalehted, niin se voidaan ja pitédd tehda
lentolehtisia levittdmalla, mutta taméan levityskoneiston ei missddn tapauksessa saa antaa olla
toimettomana. On pyrittava kehittdmaan tdma koneisto niin taydelliseksi, ettd yhdessa ydssa
voitaisiin saattaa sana koko Pietarin tyoldisvaestélle ja niin sanoaksemme panna se
lilkkekannalle. Eikd se ole lainkaan utooppinen tehtavda, jos keskuksesta toimitetaan
jarjestelmallisesti lentolehtisia suppeampiin valittdjakerhoihin ja niiltd kirjallisuuden
kantajille. Mielestani ei pitaisi laajentaa piiriryhman toiminnan puitteita muihin tehtéaviin
kuin puhtaasti vélitys- ja levitystoimintaan tai oikeammin pitéisi se tehda vain tavattoman
suurella varovaisuudella — se voisi vain vahingoittaa seka tydn konspiratiivisuutta etta sen
eheytta. Neuvottelukokouksia kaikista puoluekysymyksista pidetaan tietenkin
piirikerhoissakin, mutta vain komitean on ratkaistava kaikki paikallisen liikkeen kysymykset.
Piiriryhman itsenaisyys olisi sallittava vain niissa kysymyksissd, jotka koskevat kirjallisuuden
véalittdmisen ja levittdmisen tekniikkaa. Piiriryhman kokoonpanon maarda komitea, so.
komitea maaraa yhden tai kaksi jasentdan (tahi muitakin kuin jésenid) edustajiksi johonkin
piiriin ja antaa naiden edustajien tehtdvéksi muodostaa piiriryhmén, jonka kaikki jésenet
taaskin komitea vahvistaa, niin sanoaksemme, toimeensa. Piiriryhmé& on komitean haaraosasto
ja saa valtuutensa vain komitealta.

Siirryn propagandistikerhoja koskevaan kysymykseen. Niiden jarjestaminen erikseen
jokaiseen piiriin on tuskin mahdollista propagandistivoimien niukkuuden vuoksi ja tuskin se on
toivottavaakaan. Koko komitean on suoritettava propagandaa samassa hengessa ja se on
tiukasti keskitettavé, minka vuoksi kasitdn asian seuraavasti: komitea antaa muutamille
jasenilleen tehtévéksi jarjestda propagandistiryhmén (joka tulee olemaan komitean
filiaaliosasto tai erds komitean laitoksista). Taman ryhman on, kayttden konspiratiivisessa
suhteessa hyvékseen piiriryhmien palveluja, suoritettava propagandaa koko kaupungissa, koko
silla paikkakunnalla, joka on komitean hoidossa”. Tarpeen vaatiessa tdma ryhma voi vielé
muodostaa alaryhmi& ja niin sanoaksemme uskoa ndille alaryhmille jonkin osan tehtavistaan,
mutta kaikki vain silla ehdolla, ettéd se saa vahvistuksen komitealta, jaon komitealla' aina ja
ehdottomasti oltava oikeus lahettda edustajansa jokaiseen sellaiseen ryhmaén, alaryhmaan
tahi kerhoon, joka on hiukankin kosketuksissa liikkeeseen.

Samaan tapaan tehtdvien antona, komitean haaraosastojen tai laitosten tapaan on
jarjestettava kaikki liiketta palvelevat erilaiset ryhmat, seké ylioppilas- ja kymnaasinuorison
ryhmat ettd sanokaamme myo6tavaikuttavien virkamiesten ryhmat kuin myés kuljetus-,
kirjapainoja passiryhmat, konspiratiivisia asuntoja jarjestavat ryhmat, urkkijoita seuraavat
ryhmat, sotilashenkildiden ryhmét, asevarusteluryhmat, ryhmét, jotka jarjestavat esim.
“tuloatuottavan finanssiyrityksen” jne. Konspiratiivisen jarjeston koko taito on oleva siing,
ettd kaytetdan hyvaksi ylipdansad kaikki, “annetaan tyota kaikille ja jokaiselle”, samalla
sailyttaen itsellaan koko liikkeen johtamisen, sailyttden ei tietenkaan vallan voimalla, vaan
auktoriteetin voimalla, energian voimalla, suuremmalla kokemuksella, suuremmalla
monipuolisuudella, suuremmalla lahjakkuudella. Tam& huomautus koskee sitd mahdollista ja
tavallista vastavaitetta, etta tiukka keskittdminen saattaa liian helposti pilata koko asian, jos
keskukseen sattumalta joutuu tavattoman suurta valtaa nauttiva kykenematdn henkil. Se on
tietenkin mahdollista, mutta keinona sitd vastaan ei voi olla valinnallisuusperiaate ja
desentralisaatio, joka on kerrassaan sallimatonta vahénkdan laajemmassa mitassa ja jopa
suorastaan vahingollista vallankumouksellisessa tydssa itsevaltiuden aikana. Sitd vastaan eivét
anna keinoa mitkaan saannot, sen voivat antaa vain toverillisen vaikutuksen” toimenpiteet
alkaen kaikkien ja kaikenlaisten alaryhmien paatoslauselmista, edelleen niiden kdantyminen
Paa-aanenkannattajan ja Keskuskomitean puoleen ja paattyen (pahimmassa tapauksessa)
aivan kyvyttdéman vallan kukistamiseen. Komitean on pyrittava suorittamaan mahdollisimman
taydellinen tydnjako muistaen, ettd vallankumouksellisen tydn eri puolet vaativat erilaisia
kykyja, ettd joskus sellainen henkild, joka ei lainkaan kelpaa organisaattoriksi, voi olla
verraton agitaattori, taikka henkild, joka ei pysty konspiratiivisuuden ankaraan tiukkuuteen,
saattaa olla erinomainen propagandisti jne.
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Muuten, propagandistien suhteen haluaisin sanoa vield muutaman sanan sité vastaan,
ettd tdma ala ahdetaan tayteen kyvyiltddn heikkoja henkil6itd ja siten alennetaan
propagandan tasoa. Meilla pidetdén joskus jokaista ylioppilasta ilman muuta propagandistina
ja kaikki nuoret vaativat, ettd heille annettaisiin kerho” yms. Sitd vastaan olisi taisteltava,
silla siita tapaa olla suurta vahinkoa. Todella periaatteellisesti vakaumuksellisia ja kyvykkaita
propagandisteja on hyvin vahan (ja tullakseen sellaiseksi on melkoisesti opiskeltava ja
kartutettava kokemusta), ja sellaisia henkil6itd on spesialisoitava, kaytettava heidat
taydellisesti ja varjeltava heita visusti. Sellaisille henkildille on jarjestettavd muutamia
luentoja viikossa ja heitd on osattava hyvissa ajoin kutsua toisiin kaupunkeihin, yleensa
jarjestettava taitavat propagandistit kiertamaan eri kaupunkeja. Mutta aloittelevan nuorison
joukko on pantava etupaassa kaytanndllisiin tehtaviin, jotka meilla on usein jatetty taka-
alalle siihen ylioppilaiden kerhoissa kayntiin verrattuna, jota optimistisesti nimitetdan
”propagandaksi”. Tietenkin vakaviin kaytannéllisiin tehtéviin tarvitaan niihinkin perusteellista
valmennusta, mutta kuitenkin téalla alalla on helpompi 16ytaa tyota “aloittelevillekin®.

Nyt tehdaskerhoista. Ne ovat meille erittdin tarkeita: onhan liikkeen koko paavoimana
tyolaisten jarjestyneisyys suurissa tehtaissa, silla suurissa tehtaissa on sellainen osa koko
tyovaenluokasta, jolla ei ole ainoastaan maarallisesti vallitseva asema, vaan vield
vallitsevampi asema vaikutusvallaltaan, kehitykseltdan ja taistelukyvyltdan. Jokaisen tehtaan
on oltava linnoituksenamme. Ja sitd varten tydvden “tehdas”-jarjeston on oltava yhta
konspiratiivinen sisaltéd, yhtd haarakas” ulkopuolelta, so. ulkoisissa suhteissaan, sen on
tyonnettava yhta kauas ja tyénnettava mitd moninaisimpiin suuntiin koskettimensa kuin mika
vallankumouksellinen jarjesté tahansa. Korostan, ettd ytimend ja johtajana, “’isdntand”, on
tassakin oltava ehdottomasti vallankumouksellisten tydlaisten ryhman. Puhtaasti tyolais- eli
ammatillistyyppisten sosialidemokraattisten jarjestdjen perinteestd meidadn on paastava irti
aina "tehdaskerhoihin” asti. Tehdasryhmaan tai tehdaskomiteaan (sen erottamiseksi muista
ryhmistd, joita pitda olla hyvin paljon) pitda kuulua hyvin pieni maara vallankumousmiehia,
jotka saavat valittomasti komitealta tehtavat ja valtuudet kaiken sosialidemokraattisen tyon
suorittamiseksi tehtaalla. Kaikkien tehdaskomitean jasenten on pidettava itsedan komitean
asiamiehina, jotka ovat velvollisia tayttamaan kaikki komitean maaraykset, velvollisia
noudattamaan kaikkia sen toimivan armeijan” ”lakeja ja tapoja”, johon he ovat liittyneet ja
josta heilla ei sodan aikana ole oikeutta lahted pois ilman paallyston lupaa., Siksi
tehdaskomitean kokoonpanolla on erittdin suuri merkitys; ja komitean erdana paahuolena
pitédd olla ndiden alakomiteain oikea jarjestaminen. Mind kasitdn tdman asian nain: komitea
antaa maaratyille jasenilleen (ynnad, sanokaamme, tietyt henkil6t tyolaisten joukosta,
henkilot, jotka syysta tai toisesta eivat kuulu komiteaan, mutta jotka voivat olla hyddyksi
kokemuksensa, ihmisten tuntemisen, &lynsd ja yhteyksiensa vuoksi) tehtavéksi jarjestaa
kaikkialla tehtaiden alakomiteoita. Komissio neuvottelee piirivaltuutettujen kanssa, maaraa
useampia kohtaustilaisuuksia, kokeilee  perusteellisesti tehtaiden alakomiteoiden
jasenehdokkaat, suorittaa heidan “puolueellisen” ristikuulustelun ja, tarpeen vaatiessa,
panee heidat koetteelle, pyrkii tallin itse tarkastamaan ja kokeilemaan valittémasti
mahdollisimman suuren maaran jasenehdokkaita kyseisen tehtaan alakomiteaan ja, vihdoin,
kehottaa komiteaa vahvistamaan kunkin tehdaskerhon maéaratyn kokoonpanon tai
valtuuttamaan madaratyn tydldisen muodostamaan, ehdottamaan, valikoimaan koko
alakomitean. Nain ollen komitea tulee myds maaradmaan sen, kuka naistd asiamiehista ja
miten tulee yllapitamaan yhteyksia komiteaan (yleisen sédnndn mukaan piirivaltuutettujen
véalityksella, mutta tahan saa&ntéon voidaan tehdd myo6s lisdyksid ja muutoksia). Naiden
tehdasalakomiteoiden tarkeyden vuoksi meidan on, mikali mahdollista, pyrittava siihen, etta
jokaisella alakomitealla olisi sekd osoite, jolla voisi kdantya Paa-aénenkannattajan puoleen,
ettd yhteyksiensa luotettava sailyttamispaikka (so. jotta tiedot, joita alakomitean palaessa
tarvitaan sen viipymatonta ennalleen palauttamista varten, toimitettaisiin mahdollisimman
saannollisesti ja runsaina puolueen keskukseen sailytettavaksi siella, minne venalaiset
santarmit eivat paase). On itsestaan selvaa, ettda tastd osoitteiden antamisesta maaraa
komitea harkintansa ja tietojensa perusteella eikd naiden osoitteiden olemattoman
”demokraattisen” jakamisoikeuden perusteella. Vihdoin ei liene liikaa tehda sellainen varaus,
ettd joskus on useampia jasenia kasittavan tehdasalakomitean asemesta rajoituttava ja on
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sopivampaa rajoittua siihen, ettd nimitetdan yksi asiamies komiteasta (ja hanen
varamiehensd). Kun tehtaan alakomitea on muodostettu, on sen ryhdyttava jarjestdmaan
suurta joukkoa eri tehtévia suorittavia ja erilaisella konspiratiivisuus- ja muotoutumisasteella
olevia tehdasryhmia ja kerhoja, esim. kirjallisuuden kuljetus- ja levityskerhoja (eras kaikkein
tarkeimmistd tehtdvistd, joka on jarjestettava siten, ettd meilla olisi oikea oma postimme,
jotta olisi kokeiltu ja tarkastettu ei ainoastaan kirjallisuuden levittdmismenetelméat, vaan
myds asuntoihin vieminen, jotta varmasti tiedettaisiin kaikki asunnot ja niiden sisdankaynnit),
illegaalisen kirjallisuuden lukukerhoja, urkkijoiden silméllapitokerhoja+«, ammatillisen liikkeen
ja taloudellisen taistelun erikoisen johtamisen kerhoja, sellaisten agitaattorien ja
propagandistien kerhoja, jotka osaavat panna alulle keskusteluja ja kdyda niitd pitkan aikaa
aivan legaalisesti (koneista, inspektiosta yms.), jotta keskustelu kavisi vaarattomasti ja
julkisesti, jotta saataisiin selvyys ihmisistd ja tunnustelluksi maaperdad jne.~. Tehtaan
alakomitean on pyrittava saamaan koko tehdas, mahdollisimman suuri osa tyodlaisista kaikkien
mahdollisten  kerhojen  (tai  asiamiesten)  verkostoon. Alakomitean  toiminnan
menestyksellisyydestéd on paéateltdva sen mukaan, kuinka runsaasti naitd kerhoja on,
minkalainen mahdollisuus kiertavalla propagandistilla on paasté niihin ja — mik& térkeintd —
kuinka oikein on jarjestetty saannéllinen tyd kirjallisuuden levittamiseksi ja tietojen ja
kirjeiden hankkimiseksi.

Nain siis jarjeston yleisen tyypin on mielesténi oltava seuraavanlainen: koko paikallisen
lilkkeen, kaiken paikallisen sosialidemokraattisen tyon johdossa on komitea. Siitd lahtevat
talle komitealle alistetut laitokset ja haaraosastot, joita ovat: ensinnakin, toimeenpanevien
asiamiesten verkosto, jonka toimipiirind on (mikéli mahdollista) koko ty6laisjoukko ja joka on
jarjestetty piiriryhmiksi ja tehtaiden alakomiteoiksi. Tdma verkosto tulee rauhan aikana
levittaméaan kirjallisuutta, lentolehtisid, julistuksia ja komitean konspiratiivisia tiedonantoja;
sota-aikana jarjestamaan mielenosoituksia yms. kollektiivisia toimintoja. Toiseksi, komiteasta
lahtee myo6s koko joukko erilaisia koko liikettd palvelevia kerhoja ja ryhmia (propaganda,
kuljetus, erilaiset konspiratiiviset yritykset jne.). Kaikkien ryhmien, kerhojen, alakomiteoiden
jne. on oltava komitean laitosten tai komitean haaraosastojen asemassa. Toiset niistd suoraan
ilmoittavat haluavansa liittyd Vendjan sosialidemokraattiseen tydvaenpuolueeseen ja silla
ehdolla, ettd komitea ne vahvistaa, ne tulevat sen kokoonpanoon ja ottavat suorittaakseen
(komitean toimeksiannosta tai sopien komitean kanssa) tiettyja tehtavia, sitoutuvat
alistumaan puolue-elinten maarayksiin, saavat kaikkien puoluejasenten oikeudet, niita tullaan
pitamaan komitean ldhimpind varajdseninda jne. Toiset eivat liity Vendjan
sosialidemokraattiseen tydvaenpuolueeseen, vaan tulevat olemaan puolueen jasenten
jarjestamien tai puolueen jotakin ryhmaa lahelld olevien kerhojen asemassa jne. Kaikissa
sisdisissd asioissaan kaikkien naiden kerhojen jasenet ovat tietenkin yhtd tasa-arvoisia kuin
komiteankin jasenet kesken&dn. Ainoana poikkeuksena tastd on se, ettd oikeus olla
henkilokohtaisesti yhteydessd paikalliseen komiteaan (sekd Keskuskomiteaan ja P&aa-
adanenkannattajaan) tulee olemaan vain taman komitean nimittdmalla henkilolla (tai
henkildilld). Kaikissa muissa suhteissa tdma henkilé tulee olemaan tasa-arvoinen muiden
kanssa, joilla on samanlainen oikeus tehda ilmoituksia (ei kuitenkaan henkil6kohtaisesti) seka
paikalliseen komiteaan ettd Keskuskomiteaan ja Paa-aanenkannattajalle. Niin muodoin
mainittu poikkeus ei itse asiassa tule lainkaan olemaan tasa-arvoisuuden rikkomista, vaan
valttamaton myonnytys ehdottomille konspiratiivisuusvaatimuksille. Komitean jasen, joka ei
toimita  “oman” ryhméansa ilmoitusta komiteaan, Keskuskomiteaan tai P&a-
aanenkannattajalle, on vastaava puoluevelvollisuuden suoranaisesta rikkomisesta. Edelleen,
mita tulee erilaisten kerhojen konspiratiivisuuteen ja muotoon, niin se tulee riippumaan
niiden tehtdvien laadusta: sen mukaan téssé tulee olemaan mité erilaisimpia jarjestdja
(kaikkein tiukimmasta”, suppeimmasta ja sulkeutuneimmasta aina kaikkein ”vapaimpaan”,

* Meidan on saatava tydlaiset vakuuttuneiksi siita, etta urkkijoiden, provokaattorien ja petturien murhaaminen saattaa
tietenkin joskus olla ehdottoman valttamatonta, mutta ettd sen tekeminen saannoksi on aarimmaisen epasuotavaa ja
virheellista, ettd meidan on pyrittdva luomaan jarjestd, joka pystyy tekemaan urkkijat vaarattomiksi paljastamalla ja
ahdistamalla heitd. On mahdotonta tappaa kaikkia urkkijoita, mutta sellainen jarjestd, joka pitda heita silmalla ja
kasvattaa tyodlaisjoukkoja, voidaan ja pitda perustaa.

** Tarvitaan myos taistelukerhoja, jotka kayttavat sotavaessa palvelleita tai erittéin voimakkaita ja taitavia tyolaisia
mielenosoitusten, vankilasta vapauttamisten yms. varalta.
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laajimpaan, avonaisimpaan ja vahiten muotoutuneeseen saakka). Esimerkiksi kirjallisuuden
kantajien ryhman on noudatettava mita suurinta konspiratiivisuutta ja sotilaskuria.
Propagandistiryhméa tarvitsee my6s konspiraatiota, sotilaskuria taas paljon vahemman.
Tyolaisryhmat, jotka lukevat legaalista kirjallisuutta tai jarjestavat keskustelutilaisuuksia
ammatillisista tarpeista ja vaatimuksista, tarvitsevat konspiraatiota viela védhemmén jne.
Kirjallisuuden kantajien ryhmien on kuuluttava VSDTP:hen ja tunnettava tietty maard sen
jasenid ja toimihenkilditd. Ryhman, joka tutkii ammatillisia ty6ehtoja ja laatii ammatillisia
vaatimuksia, ei tarvitse ehdottomasti kuulua VSDTP:hen. Yhden tai kahden puoluejéasenen
osanotolla itseopiskelua harjoittavan ylioppilas-, upseeri- tai toimitsijaryhman ei toisinaan
pida laisinkaan tietaa sitd, ettd nama kuuluvat puolueeseen jne. Mutta erdassd suhteessa
meidan on ehdottomasti vaadittava asian maksimaalisia muotoamista kaikissa ndissa
haararyhmissd, nimittain: jokainen niihin osallistuva puolueen jasen on muodollisesti
vastuuvelvollinen asioiden hoitamisesta naissa ryhmissd, on myds velvollinen ryhtyméaan
kaikkiin ~ toimenpiteisiin,  jotta Keskuskomitea ja Paa-aanenkannattaja olisivat
mahdollisimman hyvin selvilla sek& jokaisen sellaisen ryhmén kokoonpanosta etté sen koko
tydskentelymekanismista ja koko tdman tyodn sisallosté. Se on valttamatonta seka sen vuoksi,
ettd keskuksella olisi taydellinen kuva koko liikkeestd, ettd sen vuoksi, ettd voitaisiin
mahdollisimman laajasta henkildpiiristd tehda valinta erilaisiin puoluetoimiin, kuin myds sen
vuoksi, ettd yhdeltd ryhmaltd voisivat ottaa oppia (keskuksen valitykselld) kaikki
samantapaiset ryhmat koko Venajéalla, ja sen vuoksi, ettd voitaisiin ehkaistéd provokaattorien
ja epdilyttévien henkildiden ilmaantuminen, sanalla sanoen se on ehdottomasti ja kaikissa
tapauksissa tuiki valttamatonta.

Miten se on tehtdvd? Saanndlliset selostukset komitealle, mahdollisimman useiden
tallaisten selostusten sisallén  mahdollisimman suuren osan tiedottaminen P&a-
adanenkannattajalle, Keskuskomitean ja paikallisen komitean jasenten eri kerhoissa kdymisen
jarjestaminen ja vihdoin tdhan kerhoon johtavien yhteyksien, so. taman kerhon muutamien
jasenten nimien ja osoitteiden ehdoton tiedottaminen luotettavaan sailyttamispaikkaan (sek&a
Paa-aanenkannattajan ja Keskuskomitean yhteydessd olevaan puolueen Byrooseen). Vain
silloin, kun selostuksista tiedotetaan ja yhteydet ilmoitetaan, voidaan katsoa kyseiseen
kerhoon osallistuvan puoluejasenen tayttaneen velvollisuutensa; vain silloin  puolue
kokonaisuudessaan voi ottaa oppia jokaiselta kaytannollista tydta suorittavalta kerholta; vain
silloin palamiset eivat ole meille pelottavia, silla kun on olemassa yhteys eri kerhoihin, on
Keskuskomiteamme edustajan aina helppo 16ytda heti sijaiset ja palauttaa toiminta
ennalleen. Komitean palaminen ei silloin tuhoa koko koneistoa, vaan ainoastaan poistaa
johtajat, joilla on valmiina varamiehet. Ja &alkéon puhuttako sellaista, etté selostusten ja
yhteyksien tiedottaminen on konspiratiivisten ehtojen vuoksi mahdotonta: pitdd vain olla
halua, ja tiedotusten ja yhteyksien ilmoittamisen (tai l&hettdamisen) mahdollisuus on aina
olemassa ja tulee olemaan aina, niin kauan kunnes meilla ovat olemassa komiteat, kunnes on
Keskuskomitea tai P&d-ddnenkannattaja. Nyt olemme tulleet koko puoluejérjestén ja
puoluetoiminnan  hyvin térked&n periaatteeseen: kun proletariaatin liikkeen ja
vallankumouksellisen taistelun aatteellisen ja kaytannéllisen johtamisen suhteen tarvitaan
mahdollisimman suurta sentralisaatiota, niin puolueen keskuksen (ja siis ylipddnsa koko
puolueen) liikkeesta tiedottamisen suhteen, puolueen edessa vastuunalaisuuden suhteen
tarvitaan mahdollisimman suurta desentralisaatiota. Liikkeen johdossa on oltava
mahdollisimman pieni maard mahdollisimman samanlaatuisia ryhmi&a, joilla on
ammattivallankumouksellisten kokemusta. Liikkeeseen osallistujina pitéa olla mahdollisimman
suuri maard mahdollisimman moninaisia ja erilaatuisia ryhmia proletariaatin (ja muiden
kansanluokkien) mité erilaisimmista kerroksista. Ja jokaisesta sellaisesta ryhmasta
puoluekeskuksella pitédd aina olla ei ainoastaan tarkat tiedot niiden toiminnasta, vaan myds
mahdollisimman taydelliset tiedot niiden kokoonpanosta. Meidan on keskitettéva liikkeen
johtaminen. Meidan taytyy myos (ja taytyy tata varten, silla ilman tietojen saantia keskitys
on mahdotonta) desentralisoida mahdollisimman paljon puolueen jokaisen jasenen, jokaisen
tyohoén osallistuvan, jokaisen puolueeseen kuuluvan tai puoluetta lahelld olevan kerhon
vastuunalaisuus puolueen edessda. Tama desentralisoiminen on vallankumouksellisen
keskityksen valttamaton ehto ja sen valttdmaton korrektio. Ja kun keskitys viedaan loppuun
saakka ja meilla tulee olemaan Paa-aanenkannattaja ja Keskuskomitea, niin silloin se
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mahdollisuus, ettd jokainen pieninkin ryhma voi kdantya niiden puoleen, eikd ainoastaan
mahdollisuus kdantya, vaan myds monivuotisen kaytannon kehittelema Paa-aanenkannattajan
ja Keskuskomitean puoleen kaantymisen saannodllisyys — poistaa sen mahdollisuuden, etta
jonkin paikallisen komitean kokoonpanon satunnainen ep&onnistuminen aiheuttaa surullisia
seurauksia. Nyt, kun olemme péasseet aivan lahelle puolueen tosiasiallista yhdistamista ja
todellisen johtavan keskuksen luomista, on meidén varsin visusti muistettava, ettd tama
keskus tulee olemaan voimaton, ellemme me samalla maksimaalisesti desentralisoi seké&
vastuun alaisuutta sitd kohtaan ettd puoluekoneen kaikkien pydrien ja ratasten toiminnasta
sille tiedottamista. Téllainen desentralisointi ei ole mitddan muuta kuin sen ty®énjaon toinen
puoli, joka vyleisen tunnustuksen mukaan on liikkeemme erds kaikkein paivanpolttavin
kaytannéllinen tarve. Ei mitkddn tietyn jarjeston viralliset tunnustamiset johtavaksi
jarjestoksi, ei mitkdadn muodollisten keskuskomiteoiden perustamiset viela tee liikettamme
todella yhtendiseksi, eivat vield luo vahvaa taistelupuoluetta, jos puoluekeskusta tulevat
edelleenkin eristamaan valittémasta kaytannollisesta tydstd vanhantyyppiset paikalliset
komiteat, So. sellaiset komiteat, joihin toisaalta kuuluu kokonainen joukko henkildita, joista
jokainen hoitaa kaikkia ja kaikenlaisia asioita ja jotka eivat ole antautuneet
vallankumoustyon eri toimintoihin, eivit ole vastuussa erikoisista tehtévistd, eivat vie
loppuun saakka asiaa, johon on kerran ryhdytty, joka on hyvin harkittu ja valmisteltu,
hukkaavat tavattomasti aikaa ja voimia radikalistiseen touhuamiseen, mutta toisaalta on
olemassa kokonainen joukko vylioppilas- ja tydlaiskerhoja, puoleksi komitealle kokonaan
tuntemattomia, puoleksi yhtd jaykkid, spesialisoimattomia, sellaisia, etteivdt ne kehita
ammattikokemusta, eivat kayta hyvaksi toisten kokemusta ja jotka, samoin kuin komiteakin,
harrastavat loppumattomien neuvottelukokousten pitdmista “kaikista asioista”, vaaleja ja
saantdjen laatimista. Jotta keskus voisi tyoskennellda hyvin, pitda paikallisten komiteoiden
uudestijarjestaa itsensa, tulla spesialisoituneiksi ja tahanastista toimeliaammiksi”
jarjestoiksi, jotka saavuttavat todellisen “taydellisyyden” milloin yhden milloin toisen
kaytannollisen tehtavan alalla. Jotta keskus voisi ei ainoastaan neuvoa, vakuuttaa, vditella
(kuten téhan saakka on tehty), vaan todella ohjata orkesteria, sitd varten on tarpeen, etta
tarkasti tiedettaisiin, kuka, missa ja mita viulua hoitaa, missa ja miten ja mita soittovalinetta
on oppinut ja oppii soittamaan, kuka, missd ja miksi soittaa vaarin (kun musiikki alkaa vihloa
korvia) ja ketd, miten ja minne on epéasoinnun poistamiseksi siirrettava yms. Nykyaan — se on
sanottava suoraan — me joko emme tiedd mitddn komitean todellisesta siséisesta tyosta,
paitsi sen lentolehtisid ja yleistd kirjeenvaihtoa, taikka tieddmme ystaviltd ja hyvilta
henkilokohtaisilta tuttavilta. Mutta onhan naurettavaa ajatella, ettd suunnattoman suuri
puolue, joka pystyy johtamaan Vendjan tyovaenliikettd ja valmistaa yleistd rynnakkoda
itsevaltiutta vastaan, voisi rajoittua tdhan. Komitean jasenten lukumaaran supistaminen ja —
mikali mahdollista — maaratyn, erikoisen, tilivelvollisuutta edellyttavan ja vastuunalaisen
tehtavan antaminen jokaiselle komitean jasenelle, erikoisen, hyvin vahalukuisen, maaraavan
keskuksen luominen, sellaisten toimeenpanevien asiamiesten verkoston jarjestdminen, jotka
yhdistavat komitean jokaiseen suureen tehtaaseen, levittavat saannollisesti kirjallisuutta ja
antavat keskukselle tarkan kuvan tasta levitystyosta ja tyon koko rakenteesta, vihdoin,
sellaisten monilukuisten ryhmien ja kerhojen luominen, jotka ottavat tayttagkseen erilaisia
tehtédvia tai yhdistavat sosialidemokratiaa lahellé olevia, sité auttavia ja sosialidemokraateiksi
valmistuvia henkiloité, pitéden silmalla sitd, ettd komitea ja keskus tietdisivat aina naiden
kerhojen toiminnan (ja kokoonpanon), sillé tavalla pitdd uudestijarjestaa puolueen Pietarin ja
myds kaikki muut komiteat ja nimenomaan siksi sdantéja koskevalla kysymyksellda on niin
vahainen merkitys.

Aloin sdantdjen luonnoksen tarkastelusta osoittaakseni havainnollisemmin, mihin minun
ehdotukseni ovat suunnatut. Ja uskon, etta lukijalle on tuloksena selvinnyt, etté itse asiassa
voidaan ehk& tulla toimeen ilman s&antdja, kun ne korvataan saanndéllisilla selostuksilla
jokaisesta kerhosta, jokaisesta toiminnosta. Mitd sdant6ihin voidaan kirjoittaa? Komitea
johtaa kaikkia (se on muutenkin selvad). Komitea valitsee maardavan ryhman (sita ei aina
tarvita, ja silloin, kun sitd tarvitaan, ei kysymys ole sdanndista, vaan siita, etta ilmoitetaan
keskukseen taman ryhman kokoonpano ja sen varamiehet). Komitea jakaa jasentensa kesken
eri tybalat velvoittaen jokaisen selostamaan saannéllisesti komitealle ja tiedottamaan Paa-
aanenkannattajalle ja Keskuskomitealle tyon kulusta (ja tassakin on tarkeampéaa tiedottaa
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keskukseen, miten jako on tehty, kuin kirjoittaa sdantéihin ohje, joka voimiemme vahyyden
takia jaa usein kayttamattd). Komitean on tarkoin maariteltava, kuka on sen jasen. Komiteaa
taydennetéan kooptoimalla. Komitea nimittaa piiriryhmat, tehtaiden alakomiteat, sellaiset ja
sellaiset ryhméat (jos luetellaan se, mikd on toivottavaa, niin ei p&astd koskaan loppuun,
mutta osapuilleen luetteleminen on sdanndissd turhaa; riittdd, kun keskukseen tiedotetaan
perustamisesta). Piiriryhmat ja alakomiteat perustavat sellaisia ja sellaisia kerhoja...
Téllaisten sdantdjen laatiminen on sitédkin vdhemman hyodyllistd nykyadn, koska meilla ei
sanottavasti ole (monin paikoin ei ole ollenkaan) naiden erilaisten ryhmien ja alaryhmien
toiminnan kokemusta koko puolueen mitassa, ja téallaisen kokemuksen kartuttamiseksi ei
tarvita saant6ja, vaan puolueen — jos niin voidaan sanoa — tiedottamista: saantdihin meilla
jokainen paikallinen jarjestd hukkaa ainakin muutaman illan. Jos kukin kayttaisi taman ajan
erikoisen toimintansa seikkaperaiseen ja harkittuun selostamiseen koko puolueelle, niin siita
olisi asialle sata kertaa enemman hyotya.

Eikd saannot ole hyddyttomat ainoastaan siksi, ettd vallankumouksellinen tyd ei aina
salli muotoutumista. Ei, muotoutumista tarvitaan ja meidéan on pyrittdvd mahdollisuuksien
mukaan muotoamaan koko tyd. Ja muotoaminen on sallittavaa paljon laajemmassa mitassa
kuin mita tavallisesti luullaan, mutta sitd ei saada aikaan sdannéilla, vaan ainoastaan ja
yksinomaan (toistamme taman yha uudestaan) puoluekeskuksen tasmallisella tiedottamisella:
vain silloin se tulee olemaan reaalista muotoutumista, joka liittyy reaaliseen
vastuunalaisuuteen ja (puolueessa olevaan) 4 julkisuuteen. Kukapa meilla ei tietaisi, etta
vakavia selkkauksia ja erimielisyyksia meilla ei itse asiassa ratkaista lainkaan aanestamalla
”saantdjen mukaan”, vaan taistelulla ja uhkauksella ”erota”? Komiteoidemme enemmistdn
historia puolue-eldamén viimeisten 3-4 vuoden aikana on ollut taynna téallaista sisdista
taistelua. On erittdin valitettavaa, ettei tama taistelu ole ollut muotoutunutta: silloin se olisi
antanut paljon enemmdan puolueen opettamiselle, seuraajiemme kokemukselle. Mutta
tallaista hyddyllistéa ja valttdmatontd muotoutuneisuutta ei luoda milldédn saannoilla, vaan
ainoastaan puoluejulkisuudella. Itsevaltiuden oloissa meilld ei voi olla muuta
puoluejulkisuuden keinoa ja valinetta kuin puoluekeskuksen séanndllinen tiedottaminen.

Ja vasta sitten, Kun opimme laajasti soveltamaan tata julkisuutta, meilla todella
karttuu maarattyjen jarjestdjen toiminnan kokemusta, vain sellaisen laajan ja monivuotisen
kokemuksen perusteella voivat syntya sdannot, jotka eivat ole paperisaantoja.

JALKISANAT

“Iskran” toimitus sanoo 55. numerossa, ettd Keskuskomitean ja opposition valilla ~on
tehty sopimus” niiden seikkojen ”painamisesta unholaan”, jotka on mainittu minun ”Kirjeessa
“Iskran” toimitukselle” (’Miksi erosin Iskran™ toimituksesta?”’)~. Tuo toimituksen vaite on
vélttelyd, joka on jo todella formalistista, byrokraattista ja kansliamaista (tov. Axelrodin
erinomaisella kielella ilmaistuna). Tosiasiassa tuollaista sopimusta ei ollut, kuten
Keskuskomitean ulkomainen edustaja suoraan sanoo erikoisessa lehtisessé, joka julkaistiin
heti ”’Iskran” 55. numeron ilmestymisen jalkeen. Sellaista sopimusta ei voinut ollakaan, mika
on varmaankin selvaa jokaiselle kirjeeni huolelliselle lukijalle, silla oppositio hylkasi ”hyvan
sovun”, jota Keskuskomitea ehdotti ja johon ndhtévasti olisi kuulunut ehto kaiken sen
painamisesta unholaan, miké unohdettavaksi kuului. Oliko toimitus todellakin niin naiivi, etta
hylattyaan rauhan ja aloitettuaan 53. numerossa sodan paljonpuhuttua byrokratismia vastaan
se olisi luullut, ettei vastapuoli virka mitddn noiden byrokratismia koskevien lorujen
todellisesta lahteest&?

Toimitusta ei lainkaan miellyttéanyt se, ettd nimitin noiden lorujen todellista lahdetta
retteldiksi (Literatengezénk — kirjailijoiden retteldinti). Kuinkas muuten! Mutta vihelidisten
sanojen lasketteleminen tuon todella epamiellyttdvan tosiasian johdosta ei vielda merkitse
tosiasian kumoamista.

* Ks. Teokset, osa 7, s. 106-112.
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Otamme itsellemme oikeuden tehdé& kunnianarvoisalle toimitukselle kaksi kysymysta.

Ensimmainen kysymys. Minkdhan vuoksi mitd kiivaimmat syytokset itsevaltiudesta,
robespierrelaisestd komennosta, kumouksen suorittamisesta ym., ym. nayttavat toisesta vain
hullunkurisilta, mutta toisia rauhallinen kertomus tosiasioista ja tosiasiallisesta
kenraalipaikkojen vaatimisesta loukkaa verisesti? loukkaa siind maarin, etta he puhuvat aivan
“tyhjanpdivaisia” puheita persoonallisista pistelyistd”, “moraalisesta varjosta” ja jopa
“alhaisista (mista tdma??) vaikuttimista™? Mista tuollainen ero, ystavaiseni? Eikbhan vain siita,
ettd kenraalin ”paikka” on alhaisempi” kuin itsevaltiaan paikka?

Toinen kysymys. Minka vuoksi toimitus ei selitd lukijoille, miksi se (niind kaukaisina
aikoina, jolloin se kuului oppositioon ja oli asiallisesti ”vahemmistdssa™) ilmaisi haluavansa
painaa unholaan eraat tosiasiat? Eikd toimitus huomaa sitd, etta jo yksistdan ajatus halusta
”painaa unholaan” periaatteelliset erimielisyydet on jarjeton eika ole voinut tulla ainoankaan
terveesti ajattelevan henkilén mieleen?

Naettekds, kuinka kdmpeldja te olette, herttaiset poliittiset vastustajani”! Te
halusitte tuhota minut syytokselld, ettd mina siirran periaatteellisen kiistan retteléimisten
alalle, mutta sen asemesta te vahvistitte vaitteeni erdiden “erimielisyyksienne” todellisesta
lahteesta. Edelleen. Tunnustettuaan kdmpelyydessaan, etta retteldimisia oli ollut, toimitus ei
vaivautunut selittamaan lukijoille, missé sen mielesta paattyvat periaatteelliset
erimielisyydet ja missa alkavat retteldimiset. Toimitus sivuuttaa vaitiololla sen, etta
kirjeessani mina yritan maaritella aivan tarkalleen kummankin alan rajat. Mina osoitan
kirjeessani, etté periaatteellinen erimielisyys (ei likimainkaan niin syva, etté voisi aiheuttaa
todellisen erkanemisen) tuli esiin saantdjen 1. pykaldd koskevassa kysymyksessa ja sitd
laajensi iskralaisen vdhemmiston ldhentyminen ei-iskralaisiin aineksiin edustajakokouksen
loppupuolella. Osoitan mydskin, ettd puheet byrokratismista, formalismista ym. ovat ennen
kaikkea yksinkertaisesti kaikua edustajakokouksen jalkeisista retteloista.

Toimitus ei nahtavasti ole suostuvainen tuollaiseen “periaatteellisen”. ja
“unohdettavaksi kuuluvan” rajan maaraamiseen? Miksi se ei vaivautunut ilmoittamaan omaa
mielipidettddn naiden alojen rajan “oikeasta” madradmisestd? Eikohan siksi, ettd sen
tietoisuudessa noita aloja ei ole viela erotettu (eikd voida erottaa) toisistaan? Samassa
”Iskran 55. numerossa julkaistusta kunnioitettavan toveri Axelrodin alakertakirjoituksesta
lukijat voivat p&atelld, mihin johtaa tuo nirsoilemattomuus ja miksi puolueen P&aa-
adanenkannattajamme on muuttumassa. Kiistoistamme sdantéjen 1. pykaldd koskevassa
kysymyksessd tov. Axelrod ei puhu sanaakaan itse asiasta, vaan rajoittuu vihjailemaan
”periferiapiireihin”, vihjailemisiin, jotka puolueen edustajakokouksessa lasndolemattomalle
henkil6lle ovat kerrassaan kasittamattomid. Tov. Axelrod on nahtévasti unohtanut, kuinka
kauan ja seikkaperéisesti me saantdjen 1. §:sté kiistelimme! Sen sijaan tov. Axelrod on luonut
itselleen teorian”, jonka mukaan “edustajakokoukseen saapuneiden iskralaisten
enemmistélla oli luja vakaumus, ettd heidan perustehtéavanaan on... kayda taistelua sisaisia
vihollisia vastaan”. ”"Taman tehtéavan vuoksi” enemmistélta jai varjoon (kunnioitettavan tov.
Axelrodin lujan vakaumuksen mukaan) edessdoleva myonteinen tehtava”. "Myonteisen tydn
perspektiivi siirretddn epamaardisen tulevaisuuden hamaéaraan etdisyyteen”; puolueella on
edessa kiireellisempi “sotatehtévd, sisdisten vihollisten lannistaminen”. Ja tov. Axelrod ei
16yda kyllin lujia sanoja leimatakseen hapeélld tuon ”byrokraattisen (eli mekaanisen)
sentralismin”, nuo ”jakobiinilaiset” (!1?) suunnitelmat, nuo ”desorganisaatiorit”, jotka
joitakin ~ahdistavat ja hyljeksivat kuin kapinoitsijoita”. — Osoittaakseni, mika todellinen arvo
on tuolla teorialla, oikeamminkin noilla edustajakokouksen enemmistédn kohdistetuilla
syytoksilla desorganisatorisista pyrkimyksista (nahtavasti kuvitellun) kapinallisuuden
ahdistamiseen ja myonteisen tyon hyljeksimisestd, minun ei tarvitse muuta kuin palauttaa
huonomuistisen tov. Axelrodin mieleen eras (aluksi eras) pieni tosiasia. Lokakuun 6 pna 1903,

* Kiinnitdn muuten toimituksen huomiota siihen. etté kirjaseni limestyy "sééadetylla otsikolla” varustettuna.
Vakaumuksellisena sentralistina mina alistun Paa-aanenkannattajamme "periaatteellisiin” ohjeisiin sen alettua 55.
numerosta julkaista puoluejulkaisukatsausten osastoa "otsikkojen” kannalta (formalismin vastaisen taistelun nimessa).
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sen jalkeen kun vahemmistdn jasenia oli moneen kertaan varoitettu heidéan harjoittamansa
boikotin jarjettomyydesta ja desorganisoivasta luonteesta, me yhdessa Plehanovin kanssa
kehotimme virallisesti kapinallisia” kirjailijoita (ja muun muassa tov. Axelrodia) ryhtymaén
mydnteiseen tyohon, ilmoitimme heille virallisesti, ettéd kieltdytyminen tastd tydsta on
tyhmaa niin henkilékohtaisen artymyksen kuin myoéskin yksien tai toisten erimielisyyksien
kannalta (joiden esittdmiseksi me tarjoamme julkaisujemme sivut).

Tov. Axelrod on taman unohtanut. Han on unohtanut, etta han vastasi silloin jyrkalla
kieltaytymisella syitd mitenkdan selittamatta. Han on unohtanut sen, ettd hanella silloin,
noina kauan sitten edesmenneind aikoina, myo6nteinen ty® siirrettiin epamaaraisen
tulevaisuuden hamaraén, etaisyyteen”, ja tuo tulevaisuus tuli toivotuksi nykyisyydeksi vasta
marraskuun 26. 19031.

Tov. Axelrod ei ole ainoastaan ”unchtanut” sitd, vaan han haluaisi yleensakin ”painaa
unholaan” moiset ”persoonalliset pistelyt”, eikd niin?

Kun véhemmistdlle huomautetaan siitd, ettd se on desorganisoinut puoluetta
kuukausimaarin, hylannyt myonteisen tyon, riistanyt retteldimisilladn Keskuskomitealta
tavattomasti voimia, niin se on persoonallista pistelyd”, se merkitsee moraalisen varjon
heittamisté, se merkitsee suuntien taistelun alentamista retteldéimisten tasolle. Sille ei ole
sijaa Paa-aanenkannattajan palstoilla.

Mutta puolueen edustajakokouksen enemmistdn syyttdminen siitd, ettd se rohkeni
kuluttaa aikaa “’kapinallisten” suostuttelemiseen, ettd se desorganisoi puoluetta taistelulla
(kuviteltuja) desorganisaattoreita vastaan — ne ovat periaatteellisia erimielisyyksia, joita
varten ”’Iskran” palstat on ”sédstettava”. Eiko niin, kunnioitettava tov. Axelrod?

Ehkapa tov. Axelrod katsahtaessaan ymparilleen 16ytaa nykyisinkin kosolti esimerkkeja
siitéd, kuinka “myoénteinen tyd” myodskin vahemmiston kaytanndnmiehilla siirretddan samoin
toivotun, mutta yha vield epamaaraisen tulevaisuuden hamaraan etaisyyteen?

Ei, kuulkaahan, teille olisi ollut edullisempaa olla kokonaan kajoamatta kysymykseen
enemmistdn ja vahemmistdn suhtautumisesta myoénteiseen tyéhon! Olisi ollut edullisempaa
olla muistuttamatta siitd, mista esimerkiksi eraskin —vin kaupungin tehdasty6ldainen puhuu
seuraavassa minulle lahettamassaan kirjeessa:

”Viime aikoina, so. puolueen toisen edustajakokouksen jalkeen, meille ilmoitettiin, ettd
Keskuskomiteaa edustajakokous ei valinnut yksimielisesti, ettd kysymyksessd Paa-
aanenkannattajan suhteista Keskuskomiteaan edustajakokous jakaantui kahtia ja muodostui niin
kutsuttu enemmist6 ja véhemmistd. Kaikki tuo on raskaan kiven lailla langennut paallemme ja
musertanut meidat koko painollaan, silla itse kysymyskin P&a-danenkannattajan suhteesta
Keskuskomiteaan oli meille odottamaton uutuus: sitdhdn ei edustajakokoukseen saakka oltu
laisinkaan heratetty mink&anlaisissa kerhoissa ja kokouksissa, ja sikali kuin muistan, siitd vaiettiin
myoskin kirjallisuudessa. Juuri tuo vaikeneminen siitd edustajakokoukseen asti onkin minulle
kasittamatonta. Jos oletettaisiin, ettei sitd ollut lainkaan olemassa, niin taytyisi tunnustaa, etta
tovereilla, jotka olivat ponnistaneet kaikki voimansa puolueen yhdistamiseksi, ei ollut selvaa
kasitysta puolueen organisaatiosta, ts. sen rakenteesta. Mutta tuo toinen on aivan mahdotonta,
silla kysymys, joka on nyt jakanut puolueen kahtia, osoitti selvasti, ettd ké&sitys puolueen
rakenteesta oli olemassa ja ettei se ollut kaikilla samanlainen. Mutta jos se oli siten, niin miksi se
salattiin? TAma ensiksi. Ja toiseksi — itse tuo kysymys, kun sité joutuu ratkaisemaan, niin asetan
itselleni tallaisen kysymyksen: minkalainen puolueen rakenne turvaa sen ortodoksisen suunnan,
Ja siind samalla minulla heréa ajatus, etté puolueen rakenteen liséksi on tarke&d sen johtajiston
kokoonpano, so. jos johtajat ovat ortodokseja, niin puolueen suuntakin on ortodoksinen, jos he
ovat opportunisteja, niin puoluekin on sellainen. Nyky&an, omaten tallaiset olettamukset ja
tietden puolueen johtajiston kokoonpanon mind puollan ehdottomasti sitd, ettd P&a-
aanenkannattaja on Keskuskomiteaa ylempana puolueen aatteellisessa johtamisessa. Venajan

1 Tuolloin Plehanov kooptoi "Iskran” toimitukseen menshevikit Martovin, Axelrodin, Zasulitshin ja Potresovin. Toim.
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tosiolot panevat puoltamaan sita vielakin voimakkaammin: niin ortodoksinen kuin Keskuskomitea
olisikin, niin Venajalla ollen se ei voi olla taattu palolta eikd siis mydskaan ortodoksisuuden
menettamiseltd vastoin tahtoaan, silld seuraajathan eivat aina ole samanlaisia kuin ne, kenen
tilalle he tulevat. Kenellepé tovereista, jotka tydskentelevét edes jonkin verran komiteoissa, ei
olisi tunnettuja sellaiset ilmitt, ettd mita parhaimman komitean tilalle voi jonkin sattuman
vuoksi tulla huono ja pdinvastoin. P&ad-adnenkannattajan laita on kokonaan toisin: se on
toisenlaisissa oloissa (ottaen huomioon sen, ettd Paa-aédnenkannattaja tulee olemaan ulkomailla),
jotka turvaavat sille pidempiaikaisen olemassaolon ja siis myodskin mahdollisuuden valmistaa
itselleen kunnollisia seuraajia. Mutta min& en tied&, toveri, voidaanko tdmé& kysymys ratkaista
kertakaikkiaan, so. ettd joko P&a&-4anenkannattaja olisi aina vallitsevassa asemassa
Keskuskomiteaan né&hden tai Keskuskomitea P&aa-ad&nenkannattajaan ndhden. Ajattelen, ettei
voida. Olettakaamme seuraavanlainen tila: Paa-aanenkannattajan kokoonpano yhtakkia muuttui
ja tuli ortodoksisesta opportunistiseksi, kuten esimerkiksi "Eteenpdain” Saksassa; voidaanko sille
silloin antaa vallitseva asema aatteellisessa johdossa? mitd me, jotka olemme kasvatetut
ortodoksisessa hengessa, silloin tekisimme, tokko meidan pitéisi suostua siihen? Ei,
velvollisuutemme olisi riistaa siltd oikeus vallitsevaan asemaan ja antaa se toiselle elimelle, ja
jos sitd ei tehtdisi jostain syystd, olipa se sitten puoluekuri tai jokin muu, niin me kaikki
ansaitsisimme tyovaen sosialidemokraattisen liikkeen petturin nimen. Siten mind sen ymmarran
enka mitenkaan voi suostua kertakaikkiseen ratkaisuun, kuten eraat toverit tekevat.

Nykyaan minulle on aivan kasittamatonta se taistelu, jota enemmistén ja vahemmiston
vélilla nyt kdydaan, ja hyvin monista meista se nayttaa vaaralta. Tosiaankin, sanokaahan, toveri!
Onko sellainen tila luonnollista, kun kaikki voimat uhrataan matkustelemiseen komiteoissa
kaymiseksi vain siind tarkoituksessa, etta voitaisiin puhua enemmistdsta ja vahemmistdsta. Totta
totisesti, en tiedd. Onko tuo kysymys todellakin niin tarked, etta kaikki voimat uhrataan siihen ja
ettd sen kautta katsellaan toinen toistaan miltei vihollisina? Ja k&y todellakin niin, ettd jos
komitea on pantu kokoon sanokaamme yhden leirin jasenistd, niin toisesta leirista siihen ei enda
kukaan péaase, niin kelvollinen kuin hén tydhon olisikin, voidaanpa vield sanoa, ettd han ei paase
silloinkaan, kun han on tyélle valttdméaton, kun tyd karsii suuresti hdnen poissaolostaan. Talla en
tietenk&an halua sanoa, etté taistelu tdman kysymyksen vuoksi olisi jatettéava kokonaan syrjaan:
ei lainkaan, taistelun pitdisi vain mielestani olla toisenluontoista, emmek& me saa sen vuoksi
unohtaa paatehtéavaamme, nimittdin sosialidemokraattisten aatteiden propagandaa joukkojen
keskuudessa, silla unohtaessamme sen me heikennamme siten puoluettamme. En tiedd, onko se
rehellistd, mutta kun on joutunut ndkemdaan, ettd asian edut poljetaan likaan ja kokonaan
unohdetaan, niin mind nimitan heité kaikkia poliittisiksi juonittelijoiksi. Tuntuu jotenkin kipealta
ja pelottaa itse asian puolesta, kun nékee, ettd henkilt, jotka ovat sen johdossa, puuhailevat
jotain muuta. Tatd katsellessa tulee ajatelleeksi: onkohan puolueemme todellakin tuomittu
ainaisiin  jakaantumisiin  tuollaisten  pikkuseikkojen vuoksi, olemmekohan todellakin
kykenemattomia kdymaén yhteen ja samaan aikaan sisdista taistelua yhdessa ulkoisen taistelun
kanssa. Mité varten sitten jarjestetddn edustajakokouksia, kun niiden paatoksia ei oteta
huomioon ja jokainen tekee, mitd haluaa, ja puolustelee itsedan silla, ettd edustaja. kokous
paatti muka vaarin, Keskuskomitea on toimintakyvytén jne. Ja niin tekevat ne, jotka ennen
edustajakokousta pitivat kaiken aikaa &antéa sentralismista, puoluekurista ym., mutta nykyaén
haluavat nakoéjaan todistella, ettd kuri tarvitaan vain tavallisille kuolevaisille eika heille,
huippukerroksen ihmisille. He ovat kai unohtaneet, etta heidan esimerkkinsad pahasti turmelee
vahan kokeneita tovereita, jo nykyaan kuuluu tyolaisten keskuudessa jalleen tyytymattomyyden
aania intelligentteja kohtaan, jotka keskindisten riitojensa vuoksi unohtavat heidat, jo nykyaan
innokkaimmat tulevat neuvottomiksi tietdmé&tta mité olisi tehtéva. Toistaiseksi niin, mutta asian
koko keskitetty jarjestdminen on nykydadn tyhjad sanahelindd. Voidaan vain toivoa, etta
tulevaisuudessa kaikki muuttuu paremmaksi.2

Kirjoitettu tammikuussa 1904. Julkaistu ensimmaisen kerran Genevessa 1904.

Lenin, Vladimir 2005. Kirje toverille organisaatiotehtévistamme. Sosialismi.net.

2 Kirjeen kirjoittaja oli VSDTP:n Jekaterinoslavin komitean jasen, tyélainen N.E. Vilonov.
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